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Will McWhinney
Paths of Change



Paths of Change

R N1 AKY

Detefmjnistic systemsof truths,
assumptiong and propositions.
Logics, moralityand spiritual
oneness.

PRINCIPLES

o EINSU s

Raw characteristics and g#0mistic
objects derived fropgphe senses.
Empiricism

PWATA

IDEAS

Free creation of symp@ls, words,
and objectness f#feativity,
assertiveneg# and in the
extremgfsolipsism.

SIYTHIC
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VWL UES

Emotions at group values
associated with &gtinctindividuals
and groups. Ethics athuman
relations.

SOCIA,




Paths of Change

Group

Grid-group Weak bonds Strong bonds
cultural model between between

people people

Many and
varied

interpersonal| Fatalism Collectivism
differences

Significant

similarity| Individualism|Egalitarianism
between

people

Er bestaan veel vergelijkbare Modellen




Paths of Change

De Dans van Nataraja
Een Oude Theorie
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Paths of Change

Cultuur

Paths of Change 1s een Fractaal Model
Het Patroon herhaalt zich op alle Schaalniveaus
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Smart Urban Space (SUS)



De Stad

= %

)

Een Stad 1s een Organisme dat bestaat uit Gebouwen,
Openbare Ruimten, Mensen en hun Organisaties
verbonden door Stroom Systemen
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Pyramide
van Maslow

ontplooing

Waardering, Contact

Veiligheid & Zekerheid

Lichamelijke Behoeften, Bescherming

Een Stad moet de Menselijke Behoeften bevredigen
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De Mens

De Mens 1s

een Relatie

© Copyright 2016 Constable Research BV

[k

Geest Lichaam
Ordenen Zintuigen k
Waarheid Waarnemen 0
Abstractie Actie

Bewustzijn

Introver
Observator

Xtravert

Spirit Ziel
Verbeelden Emotie
Inzicht Waarderen

Wij

Een Stad bestaat uit Mensen



Gevolgen
Verstoring
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Lichaam

Sensory-
Motor Verstoring

Onrecht A Zfﬁ:

Oneve
wichtig,
Verbeelding Sociaal

Eigen- Emotie Gevangenis

waarde Waardeloos Dood familielid
Faillissement

Onzeker Geisoleerd Ongeluk
Ziekte
Huwelijk
Ontslag
Pensioen
Zwangerschap

Orde
Financiéle
schade




Kubler Ross
Transition Curve

Emotionele
Respons

?

Inzicht

Calamiteit

any

Na een grote Verstoring wordt de Puls van de Calamiteit
gedempt tot het Basis-Niveau van het Organisme, het Set-Point
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Emotionele

Cyclus
leleurstelling
o Blijheid
OOp Lichamelijke
Orde : Behoeften
Zekerheid Beweging

C

Bewuéstzijn
M01§1it0r

Inzicht Sociaal Netwerk
Enthousiasme Waardering
Verwarring Depressie
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Sociale
Netwerke

Bedrij]

Kennis Community Specialist

Wetenschapper .
PP Centrum Practice

‘V

Kennis Ervarin
Inzicht & E g

Groeps
geven
Geheel ruk

Idee = Samen

IR ~

_F

[Sfagnncy Community Community
Voorloper (EEMISES Affinity

in
Familie

Vrienden
Volgers

setten

De Mensenin de Stad vormen Sociale Netwerken
Een Community of Practice 1s-een Gespecialiseerd Sociaal Netwerk
Een Bedrijf 1s een Gespecialiseerde Community of Practice
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De Stad
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Verstoring
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De Zelfontplooiende

Stad
Smart City Bedrijvige Stad
De Stad als De Stad als
Besturings- Waarden-
Systeem Netwerk
Creatieve STac Sociale Stad
De Stad als De Stad

Vrijplaats met een Hart
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Nassim Taleb
Anti-Fragility



Anti-Fragility

Permanent Shock TemporRry Shock Futwre Shock Present Shock
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Embrace Disprder
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Resist and
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Aksork and
Change
(Less prone to failure)
(Resilient during
uwmusual chawgc)

(c) 221= S Alhir




Reacties op
Verstoring

Anti-Agile

Anti-
Fragile
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Microbial
community
composition

Composition
remains altered

Altered microbial
composition

Altered
composition
performs differently

RESISTANCE

RESILIENCE

FUNCTIONAL
REDUNDANCY

Composition
stays the
same

Returns to
original
composition

Performs like
original
community




Anti-Fragility

| e\
Bia Bane (HANDLE WITH CARE Digitaal
Fraglel FR AG I I-E (Orde,
, | Wanorde)
Vierzijdig
| (Sensor,
Systeem “Nerve Brein,
g, Lichaam,
Emotie)
Verstoring
Black Swan
Dragon King Meerzijdig

Spiraal
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Didier Sornette
Verbondenheid:
Dragon Kings



Entrainment

WL LY L

Gekoppelde slingers (Ritmes) gaan zich gelijk gedragen




Entrainment

vy

AN .
B4 b

Verliefd (Pacing & Leading)
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Entrainment

Rhythmic Signals

Light-dark cycles
Social cues Rhythmic Signals

Metlabolites

Body temperature
PNS

Het Ritme van de Rotatie van de Aarde en de
Rotatie om de Zon synchroniseert het Lichaam
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Entrainment

Een Menigte bestaat uit Gesynchroniseerde Mensen
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Dragon
Kings

Predicting Financial Crashes

time (~2 years)

Entrainment
Hoge Coupling
Grote Geliyjkheid
Kudde gedrag
Negatieve Energie (Resources)
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Domino
Effect

Domino effect/Cascades/Avalanches
Per Bak: Self Organized Criticality
Sand Pile Model



Adrian Bejan: Potentieel
Stroom Systemen



transpirational
transler

transfer by™4 P 51"
rediation \_" - 0 b

2 uﬂectui Gunll;,ht
. urban

Mh ..‘ ‘ " A
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/

river

f a rml an d
transfer by Legend

lake rediation Radiation flux

t Energy flux

Het Energieverschil (het Potentieel) tussen de Input van de Zon
en de Output van de Aarde (via Reflectie), wordt omgezet in
Geordende Beweging (Stroom Systemen)
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Stroom
Systeem

Zeltde patroon (Power Law) op ieder Schaalniveau (Fractal)
Stroom Systeem verwijdert op den duur alle Weerstand
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Constructal
Law

The Constructal Law
Design in Nature: How the Constructal Law Governs Evolution
in Biology, Physics, Technology, and Social Organization

by Adrian Bej an. Mechanical Engineer
"For a finite-size system to persist in time
(to live), it must evolve in such a way that it
provides easier access to the imposed
currents that flow through it."
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Evolutie op Aarde

La o¢
Temperatuu
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Power Law

Bell Curve Power Law Distribution

Very maay nodes
\1.!\[ nodes have with only 2 lew limks
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50/50 regel 80/20 regel (Pareto)
Objecten gelijk & Objecten lijken op elkaar en
onafhankelijk z1jn athankelijk (Fractaal)
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Power Law
Wet van Kleiber

homeo- \,
therms
(warm-blooded
organisms)
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1 kcal/h = 1.162 watts

Wet van Kleiber: Het Energieverbruik van Organismen
1s evenredig met de Massa**0,75




Internet
Flow Systeem
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Fractale
Organisatie

. «— MEGA BANKS
] ' J * Needed for large-scale needs
Y \ I | * Small-scale uneconomic

I <— REGIONAL BANKS

* Supports regional networks

i, '<— SMALL-SCALE BANKS

* Supports small-scale commerce
* Knows customer & community
* Invested in success of the loan




The New
Silk Road
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Vitaliteit: De Spanning tussen
Gelyjk en Ongelyjk



Vitaliteit
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The Window of Vitality

Towards brittleness : Towards stagnation
(Too little diversity) (Too little efficiency)

Collapse

Homogeen

Real-life
ecosystems i

Optimal Balance
Potentieel

Greater Efficiency Greater Resilience

€& (Streamlining)  (DIVErSity ) m— Stagnation

Heterogeen
Ongelijk

Diversity & Connectivity




Panarchy: Het Ordenen
van Verbondenheid,
Potentieel & Vitaliteit



Dualiteiten

Orde Wanorde
Weerstand Hoog

Ritme
Bell-Curve
Gelijk Efficiency
Fragiel
Collapse

Entrain

Bubble/ L Media
Crash Anderen

Cascades Buitenwereld

Vitaliteit Potentieel

Netwerken
Diversiteit Power-
Creatief Law Laag
Innovatie Fractal
Stagnatie Hulpbron
Uitputting
Verbondenheid
Onafhankelijk Afhankelijjk

Ongeljjk
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Panarchy

© Co

Adaptive Cycle in 2D

=
—
=
Q
-
=
ol

Connectedness ——p-

Source: Panarchy, 2002, p. 34.

pyright 2016 Constable Research BV




Panarchy

Orde
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Panarchy

Sociaal
Netwerk

small Mens
and fast

[edere Cylus heeft zijn eigen Ritme
Sprong Omhoog (Revolt ..) &

Omlaag (Remember .. )
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Panarchy

Lagere
Frequentie
Orde
Terugval
Behouden 2 ermﬁ _ Stroom
. Systeem
9
Anti- |3
. o :
Fragiel E Vitaliteit Potenticel

Innoveren Hulpbron

Verbondenheid
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Alan Fiske:
De Wiskunde van het Organiseren



Samenlevings

vormen

Communal Sharing

m

Authority Ranking
(AR)

B

Equality Matching
(EM)

Market Pricing
(MP)

People treat each other as
equivalent and
undifferentiated in terms
of contribution to
community

People have asymmetric
positions in a linear

hierarchy in which
subordinates defer, respect

and obey while superiors
take precedence and
control

Relationships keep track of
the balance or difference
among participants and
know what is required to
restore balance

Relationships are oriented
to socially meaningful
ratios or rates such as
prices, wages, interest,

rents, tithes, or cost-
benefit analysis

*Using a “Commons” or
shared resource

People intensely in love

*Shared suffering for common
well being

Military hierarchies
*Ancestor worship

*Monotheistic religious
moralities

*Class or ethnic rankings
=Sports team standings

*Turn-taking

*One-person, one vote
elections

*Equal share distributions

«“Eye for an Eye” vengeance

*Property/Stock values
Arranged Marriage value
=Standards of equity in
judging entitlements

De Antropoloog Alan Fiske heeft een Model ontworpen
van de Menselijke Samenlevingsvormen
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Schalen Ordinale Ratio

Schaal Schaal
. Volgorde Eenheid
Authority Maat Lengte in W\ EN G

Ranking Kleding Meters RSt

: Verschil Dpsomming
Equality Temperatuur Communal
Matching \HRTEEN Sharing
Interval Nominale
Schaal Schaal

De Samenlevingsvormen hebben dezelfde Eigenschappen
als Schalen in de Meettheorie
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Transformaties

1 i 1 I 1 | Meetlat
Standaard ‘
Eenheid (1) Verhouding
Nulpunt (0) rengte
Balans (0) ‘ G Xi’rsiilg
Volgorde S(l)\;[ta;:m
Verzameling ermuteren

Groep
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Panarchy

Nieuw

Ritme 4R
Orde

Stroom

Syst
Regel SRR Standaar- w e|e

Maat diseren  Pzintuige
Rangorde Eenheid

G Divetsiteit Potentieel ~ Funcfional
| Behauden Waarnderen  Redundancy
Maten
Balans Betrokkene

Verschil Permuteren

Verbondenheid
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Eenheden
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De Fusies van
het Universum

UNIVERSE

GALAXY SYSTEM QUANTA
TO PARTICLES

< STAR SYSTEM PARTICLES
<ﬁ LANET SYSTEM h> roToms o
e S can -
< BIOLOGICAL MOLECUL ES
TO CELLS

CELLS
TO ORGANISMS

ORGANISMS
TO FAMILIES
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N
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SOCIETAL FAMILIES TO
SYSTEM SOCIETIES

SOCIETIES TO
CYBERSOCIETIES
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De Stad
Bestuur
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Samenvatting
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Samenvatting

* Een Ecologie 1s een 4-Dimensionaal Veerkrachtig Systeem

* Veerkracht is een samenspel van Vitaliteit, Verbondenheid,
Potentieel en Orde

* De Orde herhaalt zich op ieder Schaalniveau (Fractal)

* Een Ecologie doorloopt een Cyclus met een eigen Frequentie
« Hoe lager de Frequentie hoe groter de Reikwijdte

* Een Ecologie groeit stap voor stap (Adiabatisch)

* Een Ecologie wordt Fragiel als ze te Efficient wordt

* Een Ecologie wordt Anti-Fragiel als de Diversiteit fuseert tot een
nieuwe Orde
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Voor meer informatie:
http://hans.wyrdweb.eu/about-
resilience/



